
УМНАЯ ЛОГИСТИКА 
Реалии железнодорожных перевозок рыбной продукции 

ДМИТРИЙ ГОРОХ 
Заместитель начальника Центра фирменного 

транспортного обслуживания 



Объемы перевозок рыбной продукции в 2022 году 2 

422 тысяч 
тонн 

2021г. 
(8 мес.) 

 
+16% 

503 тысяч 
тонн 

2022г. 
(8 мес.) 

2 506 
единиц 

377 тысяч 
тонн 

75% 

532 
единицы 

126 тысяч 
тонн 

25% 

568 СУБСИДИИ НА ТАРИФЫ млн. 
рублей 

Рефконтейнеры  Изотермический ПС 



Парк рефрижераторных контейнеров 3 

2022 
сентябрь 

2022 
декабрь 

2023 
декабрь 

+2000 ед. 

10000 ед. 12000 ед. 11500 ед. 

 
ВСЕГО 

потребность 

+500 



Сервисы ускоренной доставки рыбопродукции 4 

Белый Раст Москва 

Санкт-Петербург 

Екатеринбург 

Новосибирск 

Владивосток 

Уссурийск 

Угловая 

Камышовая 

основных направления контейнерных поездов 4 
ускоренных рефрижераторных поездов 5 

новый рефрижераторный поезд 
Уссурийск-Белый Раст 



5 Смарт-контракты на основе технологии блокчейн 

Автополучение информации/отчета 
о выполнении операции и при 

соответствии условиям переход к 
следующей операции  

Банковские 
расчеты за 

оказанные услуги 

Юридически 
значимый договор 

в электронном 
формате с ЭЦП  

Компьютерный алгоритм 
действий всех участников (на 

основе реального 
технологического процесса) 

БЛОКЧЕЙН ПЛАТФОРМА 

ГРУЗООТПРАВИТЕЛЬ ОПЕРАТОР 
ПОДВИЖНОГО СОСТАВА 

ПЕРЕВОЗЧИК 
(«РЖД») 

ГРУЗОПОЛУЧАТЕЛЬ 
(МОРСКОЙ ПОРТ) 

ФТС   ФНС 

БЛОК N+4 БЛОК N+3 БЛОК N БЛОК N+1 БЛОК N+2 БЛОК 0 

Скорость совершения операций 
«Прозрачность» процессов 
Повышение корпоративной технологической 
дисциплины 

Сокращение  претензионной работы 
Контроль качества на протяжении всего маршрута 
Снижение затрат на проведение операций 

ПРЕИМУЩЕСТВА 



Взаимодействие ОАО «РЖД» с участниками перевозок 6 

Порядок взаимодействия РЖД, операторов и подрядных организаций при необходимости проведения 
обслуживания оборудования груженого рефвагона или рефконтейнера с отцепкой в пути следования 

заявитель ГЦУ РЖД 

Порядок оперативной обработки обращений клиентов   

Инструменты взаимодействия перевозчика и других участников перевозочного процесса 
позволят адресно и, самое главное, оперативно решать возникающие проблемы, и, 
несомненно, позитивно скажутся на сохранности перевозимой рыбной продукции 



Взаимодействие ОАО «РЖД» с ФОИВ 7 

Россельхознадзор 

ПРОЕКТ ПО ОБМЕНУ ЭЛЕКТРОННЫМИ СЕРТИФИКАТАМИ 
(вето, фито, карантинными) через систему межведомственного электронного взаимодействия (СМЭВ) 

КЛЮЧЕВОЙ ВОПРОС 
ПЕРЕВОД В ЭЛЕКТРОННЫЙ ФОРМАТ ТОВАРОСОПРОВОДИТЕЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ И 
ОБМЕНА ТАКИМИ ДОКУМЕНТАМИ И СВЕДЕНИЯМИ ИЗ НИХ С ПРИЧАСТНЫМИ ОРГАНАМИ, 
ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИМИ КОНТРОЛЬНЫЕ ФУНКЦИИ 

? 

ОАО «РЖД» 

ИС «Меркурий» 

ИС «Аргус-Фито» 

Разработан интеграционный информационный ресурс для электронного взаимодействия с ФОИВ РФ через СМЭВ  


