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С конца 1980-х годов вылов не 
может расти из-за нарушения 
биологической устойчивости 


В реках, морях и мировом 
океане ежегодно растет 
количество зараженной рыбы
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Контроль качества воды, 
кормов и всего жизненного 
цикла выращивания рыбы 


С учетом роста населения 
только аквакультура способна 
дать качественную рыбную 
продукцию в нужном объеме

Аквакультура превосходит объем промышленного рыболовства

МИРОВОЙ ОБЪЕМ ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
РЫБОЛОВСТВА И АКВАКУЛЬТУРЫ, 1980–2030 ГОДЫ

Текущая ситуация в отрасли
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Производство аквакультуры - 
форель, семга, осётр
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Результаты поддержки МСП  
в аквакультуре�

� опытные кадры для лидеров 
индустрии�

� разнообразие ассортимента 
продукции�

� востребованные НИРы  
и ОКРы в отрасли�

� региональные цепочки 
рентабельного производства, 
на основе географической 
специфики субъектов РФ�

� развитие туристических 
особенностей «глубинки»  
и местная гастрономия.

от 500 тн/год 1%

81%

8%

11%

91%
8%

от 50 тн/год 
до 500 тн/год

Доля объема в отрасли:

160 000 тонн за 2022 г, 


180 000 тонн прогноз на 2023 г.

 ~ 2 300 производителей РФот 0,5 тн/год 
до 50 тн/год



При подключении к отраслевой цифровой платформе участники рынка 
вне зависимости от технологической зрелости перешагивают этапы 
развития, получая все инструменты в одном окне цифровой экосистемы


Цифровая экосистема увеличит темпы роста аквакультуры в 2-3 раза

«Бомбилы» 
на дорогах


Таксопарки при АТП 
(рации, системы учета)


Таксопарки с встроенной 
CRM, телефонией и другими 

системами управления


Работа в единой цифровой  экосистеме, единые стандарты, 
цифровые карты, маршрутизатор, билинг, рейтинг и т.д.


1990 2000

2015

2010

I ,II...           III                                    IV                                      V   

VI

Сезонные пруды Садки Установки замкнутого 
водоснабжения

2000 2010 2020

I ,II...           III                                      IV                                      V   
Участники рынка находятся на разных этапах развития



Это не позволяет применять единые стандарты  
к отрасли и нормы регулирования



Используется зарубежное ПО ( идет поддержка и развитие 
зарубежных технологических проектов – увеличивается 
зависимость участников рынка)


2023

До появления Цифровой экосистемы

Управляемый переход рынков на новые 
технологические уклады
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Маркетплейс 
снабжения

� Маркетплейс поставок 
для аквакультуры�

� кормов�
� посадочного материала�
� оборудования и д.р.

MES, AI/IoT 
Аквакультура

� Бесплатная облачная 
система исполнения 
технологических 
процессо�

� 3000+ производителей 
аквакультуры

Маркетплейс 
сбыта

� Маркетплейс сбыта 
готовой продукции 
индустрии Аквакультуры

Поставщики корма

Отчетность Росрыболовству, Минсельхозу России и т.д.

Аналитика Меры господдержки, НИРы

Переработчики, 
торговые сети, 

HORECA

Поставщики 
посадочного 

материала

Регулируемые 
закупки, соц.питание

Поставщики 
оборудования

Пруды платной 
рыбалки

ОЭЦП* ускоряет операционные циклы и алгоритмизирует контроль качества выпускаемой продукции, что обеспечивает рост 
промышленного производства , на «существующих мощностях». Сокращает трансакционные издержки на  и 

накладные расходы, что позволяет без ущерба для рентабельности, путем снижения цен увеличить спрос и емкость рынка .
 ~ 20-25%/год ~ 10-15%

 ~ 10-15%/год

Экосистема цифровых платформ в 
Аквакультуре
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* ОЭЦП - облачная электронная цифровая подпись



Веб-интерфейс (VueJS)

MongoDB

Сервис субсидий 
(NodeJS, NestJS)

Internal API 
Gateway

API для внешних 
потребителей

Сервис отчетности 
(NodeJS, NestJS)

Клёво-Гид - электронный 
документооборот, субсидии Клёво-Гид ПО по выращиванию аквакультуры (MES)

Мобильное приложение №2

Мобильное приложение n

Функционал будет разработан (II этап) 

Разработанный функционал (I этап)

Функционал в разработке (I этап)

Интеграционные API для работы с ФГИС

Интеграционные API для работы с ФГИС

ЕСИА (Минцифры) ФГИС Меркурий ФГИС Росаккредитации

Датчики КамерыВеб-интерфейс (VueJS)

API для внешних 
потребителей

Internal API Gateway
API для интеграции с датчиками 

и камерами рыбхозяйств

Сервис 
журналов 

зарыбления 
(NodeJS, 
NestJS)

Сервис 
журналов 

болезней рыб 
(NodeJS, 
NestJS)

Сервис 
журналов 

кормления 
(NodeJS, NestJS)

Сервис 
прогнозирования 

роста рыбы 
(TensorFlow)

Сервис 
телеметрии 

(NodeJS, 
NestJS)

Сервис анализа 
производствен
ных мощностей 
(NodeJS, NestJS)

TSDB S3-store
MongoDB

Сервис 
прогнозирования 
закупок кормов 

(NodeJS + 
TensorFlow)

Сервис 
складских 

остатков кормов 
(NodeJS, NestJS)

Сервис фин. 
прогноза по 

биологии 
(TensorFlow)

Internal API Gateway

Мобильное приложение 
(Flutter)

Веб-интерфейс  
для Рыбоохраны (VueJS)

MongoDB PostgreSQL+PostGIS

Клёво-Гид - сервисы для рыбаков-любителей, 

Мобильное приложение 1

Архитектура  
цифровой платформы 
«Клёво-Гид» после 
эксперимента

Справочник рыбака

Сервис цифровых 
правил рыболовства 

(NodeJS, NestJS)

Сервис  
платной рыбалки  
(NodeJS, NestJS)

Сервис обращений  
в Рыбоохрану 

(NodeJS, NestJS)

GIS-сервер (ГЕОМ)

Сервис поиска   

ИС ООПТ Минприроды ГИС Росгидромет ГИС Росводресурсы

ГИС Росрыболовства Цифровые правила рыболовства

*Mes - (от англ. manufacturing 
execution system), система 
управления производственными 
процессами — специализированное 
прикладное программное 
обеспечение, предназначенное для 
решения задач синхронизации, 
координации, анализа и 
оптимизации выпуска продукции.

Сервис 
платежей и 

кредитования 
(NodeJS, NestJS)

Сервис ведения 
споров и 

претензионной 
исковой работы

Клёво-Гид - Маркетплейс товаров и услуг

Личный 
кабинет 

поставщика 
товаров

Каталог 
посадочного 

материала, 
кормов

Каталог 
оборудования 
и расходных 
материалов

Сервис склада  
и логистики 


(NodeJS, NestJS)

Сервис каталогов продукции (NodeJS, NestJS)

Internal API GatewayВеб-интерфейс (VueJS)

Каталог товарной аквакультуры

MongoDB

API для внешних потребителей



Показатель



Вес, кг



Стоимость, р/кг.



Общая сумма, тыс. руб.



Кредит (за 9 мес под 12% годовых), тыс. руб.



Окупаемая налоговая нагрузка


УСН 6%, тыс. руб.



ROI (субсидии)


Форель



1 000


750


750




45


Корм УЗВ



1 200


200


240


21,6


2,88%



108,33%

Корм Садок



2 000


200


400


36


4,8%



25%

предприятия получат доступ 
к дешёвым оборотным 
средствам



государство заработает  
на налогах от выращенной  
и проданной рыбы



увеличится рынок 
аквакультуры


снизится стоимость рыбы 
для конечного потребителя

За счёт выдачи субсидий  
на покупку корма: 

Расчет экономической 
эффективности
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ООО «Торговый рыбный дом» закупает по 
дистрибьютерскому договору или берет на консигнацию 
корма российских, евразийских производителей.

Предоставить российским производителям кормов 

возможность быть представленными в регионах 
концентрации предприятий аквакультуры.

Центральный склад расположен в г. Раменское МО и 
разворачивается сеть региональных складов в регионах 
концентрации предприятий аквакультуры.

Предоставить поставщикам кормов возможность получать 
объективные данные результатов использования их продукции 
на предприятиях аквакультуры в сравнении с конкурентами.

Оптимизация логистических расходов производителей 
кормов на региональные представительства и 
мультимодальные перевозки до конечного потребителя.

Обеспечение гарантированных заказов для 
производителей кормов с учетом специфики циклов 
работы предприятий аквакультуры и логистики поставок.

ТРД - это инструмент привлечения на 
маркетплейс Клёво-гид поставщиков кормов и 
рыбоводных хозяйств, для обучения всех 
участников новой модели работы через 
экосистему.


ТРД - профессиональный оператор продаж 
через В2В маркетплейс, дистрибьютор 
Поставщиков кормов, не готовых на 
дефицитном рынке работать с мелкими 
покупателями.


Для мелких закупщиков ТРД 
обеспечивает закрытие потребности в 
малых партиях корма с доставкой, для 
поставщиков и производителей корма 
увеличивает объем продаж.)

Цели проектамодель проекта

Торговый рыбный дом - Партнер 
проекта Клёво-гид
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Повысит финансовую устойчивость  
бизнеса в сфере аквакультуры (беззалоговое 
кредитование, импортозамещение, 
гарантированные поставки).


Способствует увеличению доли российских 
кормов для ценных пород рыб на рынке 
аквакультуры.


Формирует реальную статистику качества 
корма и подтвержденные коэффициенты 
кормления на основе отзывов аквакультурных 
предприятий.


Снижение издержек на закупку и доставку 
корма для малых и средних предприятий 
аквакультуры по всей территории РФ 


Повышение доступности мер поддержки  
и страхования для предприятий аквакультуры

Итоги реализации проекта: 
эффект для отрасли
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Увеличение долголетия 


Всестороннее обеспечение 
аквакультурой на прилавках 
магазина

Окажет существенное влияние  
на достижение целей, заложенных 
в Стратегии развития АПК и 
рыбохозяйственного комплексов  
РФ на период до 2030 года.



Упростит для рыбоводных хозяйств 
процедуру предоставления отчетности

а счет автоматизации.


Гарантирует безопасность совершаемых 
сделок (контроль поступления оплаты и 
отгрузки через связанные с Отраслевой 
экосистемой «Клёво-Гид», ФГИС 
Меркурий и ERP-системы предприятий).

 
(приказы Минсельхоза РФ от 06 октября 
2021 г. № 691 и от 21 февраля 2022 г. № 89) 
з

Товарная аквакультура


