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КОМАНДА 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАДАЧ
В РАМКАХ ПРОЕКТА

АРТЕМ ШЕНДРИК 

РАЗРАБОТКА ПРОГРАММЫ 
УПРАВЛЕНИЯ, ВЕДЕНИЕ 
ЭКОНОМИКИ ПРОЕКТА

АРСЕНИЙ РЕПИН

РАЗРАБОТКА КОНСТРУКЦИИ 
ПРОТОТИПА И СИСТЕМЫ 
РАСПОЗНАВАНИЯ ВИДОВ

КИРИЛЛ МИЛОСЕРДОВ

РАЗРАБОТКА ИНТЕРФЕЙСА 
ОПЕРАТОРА И ПРОЕКТА 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ
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АКТУАЛЬНОСТЬ
ОБОСНОВАНИЕ ВЕДЕНИЯ 
РАЗРАБОТКИ

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ

ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ
СОВРЕМЕННОГО РОССИЙСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ

УВЕЛИЧЕНИЕ
СКОРОСТИ ОБРАБОТКИ

ПОВЫШЕНИЕ
КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ

СНИЖЕНИЕ
ЗАТРАТ ПРОИЗВОДСТВА

СНИЖЕНИЕ ВЛИЯНИЯ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА

АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 
ПЕРЕРАБОТКИ, СТАБИЛЬНАЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ

СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛА 
НЕОБХОДИМОГО ПЕРСОНАЛА

ГАРАНТИЙНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ, 
КОРОТКИЕ СРОКИ ПОСТАВКИ, 

БЫСТРЫЙ СЕРВИС
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АНАЛИЗ
ПРОИЗВОДИТЕЛИ И 
СУЩЕСТВУЮЩИЕ РЕШЕНИЯ

РУЧНАЯ
СОРТИРОВКА

АВТОМАТИЧЕСКАЯ
СОРТИРОВКА

СИСТЕМЫ 
РАСПОЗНАВАНИЯ

ДО 20 РЫБ/МИН

ИЗМЕРЕНИЕ: ВЕС / РАЗМЕР, 
ВИД (ОПЦИОНАЛЬНО)

ДО 120 РЫБ/МИН

ИЗЕМЕРЕНИЕ: ВЕС

ДО 60 РЫБ/МИН

ИЗМЕРЕНИЕ: ВЕС, РАЗМЕР, 
ОБЪЕМ, ВИД

MARELEC M3/8 MAREL CG600

OPTIMAR SPECIES RECOGNIZER MARELEC I-VISION

FAIVRE HELIOS-10ООО «МКС» МОД482124.017
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КОМПОНЕНТЫ
КОМПОНЕНТНАЯ БАЗА 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

НАИМЕНОВАНИЕ ₽
КОНТРОЛЛЕР ОВЕН ПЛК110-30 47500

МОДУЛЬ ОВЕН МВ110-xТД 13900

ЧАСТОТНЫЙ ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЬ ОВЕН ПЧВ1-0,75 14800

ПАНЕЛЬ ОПЕРАТОРА ОВЕН СП307-Р 28000

КОММУТАТОР ОВЕН КСН210-5 7200

АВТОМАТИЧЕСКИЕ ВЫКЛЮЧАТЕЛИ КЭАЗ 1200

КУЛАЧКОВЫЙ ВЫКЛЮЧАТЕЛЬ КЭАЗ 1200

БЛОК ПНЕВМОРАСПРЕДЕЛИТЕЛЕЙ PNEVMOFIT 7000

РЕЛЕ + КОЛОДКА КЭАЗ, 7 ШТ 3500

ЩМП 400•350•220 EKF, 2 ШТ 17500

ГЕРМЕТИЧНЫЕ РАЗЪЕМЫ 3000

ДОП. ОБОРУДОВАНИЕ И РАСХОДНИКИ 10000

ИТОГО: 154800
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ОБОРУДОВАНИЕ ОТ РОССИЙСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ
ОВЕН, EKF, КЭАЗ



FISH-AI
СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ 
РАСПОЗНАВАНИЯ ВИДОВ
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1. ИЗУЧЕНИЕ СУЩЕСТВУЮЩИХ РЕШЕНИЙ

2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ И ПОДБОР ОБОРУДОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ МАШИННОГО ЗРЕНИЯ

3. РАЗРАБОТКА ОПТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

4. СОЗДАНИЕ БАЗЫ ИЗОБРАЖЕНИЙ

5. РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМОВ АВТОМАТИЗАЦИИ РАЗМЕТКИ 

6. ВЫБОР МОДЕЛЕЙ И ПАРАМЕТРОВ ОБУЧЕНИЯ

7. ТЕСТИРОВАНИЕ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МОДЕЛИ
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
 ИЗМЕНЕНИЕ НОРМАТИВОВ И ПРАВИЛ, 

КАСАЮЩИХСЯ СФЕРЫ РАЗРАБОТКИ

 ПОЛИТИЧЕСКИЕ КОНФЛИКТЫ И НАПРЯЖЕННОСТЬ, 
ДОСТУПНОСТЬ РЕСУРСОВ И РЫНОКОВ СБЫТА

 СТИМУЛИРОВАНИЕ СОЗДАНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ 
РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ ЗА СЧЕТ СУБСИДИЙ И 
НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ ДЛЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
 ДОСТУПНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ И 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ И 
ВНЕДРЕНИЯ ПРОТОТИПА

 РЫНОЧНЫЕ УСЛОВИЯ И ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ 
СПРОС НА НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 
РЫБОДОБЫВАЮЩЕЙ И ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

 ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ ИНФЛЯЦИИ В СТРАНЕ

СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ
 ДЕФИЦИТ КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
 НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБЛАСТИ 

АВТОМАТИЗАЦИИ И ОБРАБОТКИ ДАННЫ, 
ПОВЫШАЮЩИЕ ТОЧНОСТЬ СИСТЕМЫ

 ДОСТУПНОСТЬ НЕОБХОДИМЫХ 
КОМПОНЕНТОВ И ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ 
РАЗРАБОТКИ ПРОТОТИПА
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PEST-АНАЛИЗ
ОЦЕНКА ВНЕШНИХ
ФАКТОРОВ ПРОЕКТА

- ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ, КОТОРЫЙ ПОМОГАЕТ 
ОЦЕНИТЬ ВНЕШНЮЮ СРЕДУ БИЗНЕСА ПО ЧЕТЫРЁМ КЛЮЧЕВЫМ КАТЕГОРИЯМ
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SWOT-АНАЛИЗ
ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ И 
ПЕРСПЕКТИВ ПРОЕКТА

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
 ОТЕЧЕСТВЕННАЯ РАЗРАБОТКА

 ВОСТРЕБОВАННОСТЬ НА РЫНКЕ

 ПОДДЕРЖКА И ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 
КРУПНЫХ РЫБОДОБЫВАЮЩИХ И 
ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ

 ЛОГИСТИКА И СЕРВИС

 ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА СО СТОРОНЫ 
ГОСУДАРСТВА

 УНИВЕРСАЛЬНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
 ОТСУТСТВИЕ ПРЯМОЙ ИНФОРМАЦИИ,

БОЛЬШОЙ ПРОМЕЖУТОК ВРМЕНИ НА 
ПЕРВУЮ ПРОДАЖУ

 СЛАБАЯ ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ НА РЫНКЕ,
УЗКОСПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ АССОРТИМЕНТ

ВОЗМОЖНОСТИ
 ПОВЫШЕНИЕ БАРЬЕРОВ ВХОДА В ОТРАСЛЬ

 ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫХОДА НА НОВЫЕ РЫНКИ

 РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЙ

 ВОЗМОЖНОСТЬ ОТКРЫТИЯ НОВОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСА

УГРОЗЫ
 ЦЕНОВАЯ КОНКУРЕНЦИЯ

 ИЗМЕНЕНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И 
СТАНДАРТОВ ОТРАСЛИ

 РОСТ ЦЕН

 СБОЙ В РАБОТЕ ОБОРУДОВАНИЯ

- ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ, КОТОРЫЙ ПОМОГАЕТ 
ОЦЕНИТЬ ВНУТРЕННЮЮ СРЕДУ БИЗНЕСА ПО ЧЕТЫРЁМ КЛЮЧЕВЫМ КАТЕГОРИЯМ



КОНКУРЕНТЫ
ОЦЕНКА ФАКТОРОВ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
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АССОРТИМЕНТ ЦЕНЫ КОММУНИКАЦИЯ МЕСТА ПРОДАЖ КАЧЕСТВО ПРОДУКТА

MAREL 
ШИРОКИЙ ВЫБОР 

ГОТОВЫХ 
РЕШЕНИЙ

СТОИМОСТЬ 
УСТАНОВОК 

ОТ 1 500 000 РУБ. 

ЛИЧНЫЕ МЕНЕДЖЕРЫ, 
ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ, 
ПОЧТА, САЙТ. 

ИНТЕГРАТОРЫ 
РЕШЕНИЙ ДЛЯ 

ТРАЛОВОГО ФЛОТА

ЛИДЕР В ЕВРОПЕ ПО 
РАЗРАБОТКЕ ГОТОВЫХ 

РЕШЕНИЙ  

ООО «ГИТ» 
ОТНОСИТЕЛЬНО 
НЕБОЛЬШОЙ 

АССОРТИМЕНТ

ОБРУДОВАНИЕ
ОТ 1 100 000 РУБ. 

САЙТ, НОМЕР ДЛЯ 
СВЯЗИ, ПОЧТА.

РОССИЙСКИЕ 
КОМПАНИИ 

РЫБОДОБЫЧИ И 
ПЕРЕРАБОТКИ

ВНЕШНИЙ ВИД 
ПРОДУКТА 

«ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ»

START-UP 
ПРОЕКТ

НЕТ ПОЛНОСТЬЮ 
ГОТОВЫХ 
РЕШЕНИЙ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ 
СТОИМОСТЬ

ОТ 1 400 000 РУБ. 

САЙТ, НОМЕР ДЛЯ 
СВЯЗИ, ПОЧТА. 

ИНТЕГРАТОРЫ 
РЕШЕНИЙ ДЛЯ 

ТРАЛОВОГО ФЛОТА

ОПИРАЕТСЯ НА ОПЫТ И 
РЕШЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

0
1
2
3
4
5
ЦЕНА

КАЧЕСТВО

АССОРТИМЕНТ 
ПРОДУКЦИИ

ЛОЯЛЬНОСТЬ 
КЛИЕНТОВ

СБЫТ 
ПРОДУКЦИИ VOTCHA

MAREL

ООО «ГИТ»
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ПОТРЕБИТЕЛИ
ОСНОВНЫЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ 
ПОТРЕБИТЕЛИ

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ

РЫБОДОБЫВАЮЩИЕ КОМПАНИИ

УСТАНОВКА НА СУДНЕ

ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЕ ФАБРИКИ

УСТАНОВКА НА БЕРЕГУ

РЕГИОНЫ ПОСТАВКИ

СЕВЕРО-ЗАПАД ДАЛЬНИЙ ВОСТОК

ОКЕАНРЫБФЛОТ
200 ТЫС. ТОНН (2024)

ПБТФ
570 ТЫС. ТОНН (2024)

РРПК
450 ТЫС. ТОНН (2024)

НОРЕБО-ХОЛДИНГ
815 ТЫС. ТОНН (2023)

СЗРК
100 ТЫС. ТОНН (2023)

АНТЕЙ-СЕВЕР
17,5 ТЫС. ТОНН (2022)



СТАРТ
ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН И 
НАЧАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ
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1,00%3,80%

16,00%

10,83%

0,50%

4,00%

63,88%

НЕПРЕДВИДЕННЫЕ РАСХОДЫ

УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ

ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ АРЕНДА ПОМЕЩЕНИЯ

ЗАКУПКА ОФИСНОЙ ТЕХНИКИ

БУХГАЛТЕРСКИЕ УСЛУГИ

ПОКУПКА ЭЦП

ПРОЧЕЕ

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

35 000 000

2027 2028 2029

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ НАЧАЛЬНЫХ ЗАТРАТ ПРОЕКТА

ОЦЕНКА ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА

ПОКАЗАТЕЛЬ (МЛН. РУБ.) 2027 2028 2029

ВЫРУЧКА 21,0 37,8 57,4

СЕБЕСТОИМОСТЬ 7,5 13,5 20,5

ПРИБЫЛЬ 13,5 24,3 36,9

НАЛОГ (УСН «ДОХОД») 1,3 2,3 3,4

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 12,2 22,0 33,5



РЕЗУЛЬТАТЫ 
ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ 
РАЗРАБОТКИ ПРОЕКТА
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ВЫПОЛНЕННЫЕ ЭТАПЫ 
РАЗРАБОТКИ ПРОТОТИПА

ДОСТИГНУТЫЕ ПАРАМЕТРЫ 
РАБОТЫ ГРЕЙДЕРА

ИТОГОВЫЕ ПАРАМЕТРЫ 
СОЗДАННОЙ УСТАНОВКИ

 КОНСТРУКЦИЯ 

 СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

 ИНТЕРФЕЙС ПАНЕЛИ ОПЕРАТОРА

 СИСТЕМА РАСПОЗНАВАНИЯ ВИДОВ

 ТЕХНИЧЕСКАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ (ПРОЕКТ САУ)

 РАСЧЕТ ЭКОНОМИКИ ПРОЕКТА

 ГАБАРИТНЫЕ РАЗМЕРЫ - 2160 • 515 • 1125 ММ

 ВЕС УСТАНОВКИ – 80 КГ (БЕЗ УЧЕТА КОМПРЕССОРА)

 ПОДКЛЮЧЕНИЕ - 220В, ПНЕВМОЛИНИЯ, СЕТЬ ФАБРИКИ

 МАТЕРИАЛЫ – СТАЛЬ, АЛЮМИНИЙ, ПЛАСТИК

 ДО 50 РЫБ/МИН (СОВОКУПНОСТЬ ПАРАМЕТРОВ)

 ВЗВЕШИВАНИЕ – 20-3000 ГР., ТОЧНОСТЬ ±10 ГР.

 ТОЧНОСТЬ СИСТЕМЫ РАСПОЗНАВАНИЯ – 97%  



НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ

РАСШИРЕНИЕ БАЗЫ ИЗОБРАЖЕНИЙ, УСТАНОВКА 
КАМЕРЫ НА РЫБОПРОМЫСЛОВОМ СУДНЕ

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ АЛГОРИТМОВ, ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЕ ТОЧНОСТИ РАПОЗНАВАНИЯ

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРОЦЕНТА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКИХ КОМПОНЕНТОВ И МАТЕРИАЛОВРАЗВИТИЕ 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ 
КОМПАКТНОГО ГРЕЙДЕРА
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РАЗРАБОТКА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОПЦИЙ, ВНЕДРЕНИЕ
В ДРУГИХ НАПРАВЛЕНИЯХ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ



ПОДДЕРЖКА 
ЭКСПЕРТНАЯ
ОЦЕНКА ПРОЕКТА 
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ПИСЬМА ПОДДЕРЖКИ

ПРОЕКТ БЫЛ ПРЕДСТАВЛЕН 
(В ПЕРИОД РАЗРАБОТКИ)

 АО «АРХАНГЕЛЬСКИЙ ТРАЛОВЫЙ ФЛОТ»

 АО «НОРЕБО-ХОЛДИНГ»

 ООО «РК ПОЛЯРНОЕ МОРЕ+»

 ООО «РУССКАЯ РЫБОПРОМЫШЛЕННАЯ КОМПАНИЯ»

 ООО «УК «ФОР»

 ООО «АНТЕЙ-СЕВЕР»

 ООО «МОРСКИЕ КОМПЛЕКСНЫЕ СИСТЕМЫ»

 МИНПРОМТОРГ РОССИИ

ПОДТВЕРЖДЕНИЕ УРОВНЯ 
ГОТОВНОСТИ ПРОЕКТА - 5



РАЗВИТИЕ  
БУДУЩЕЕ ПРОЕКТА
СИСТЕМЫ РАСПОЗНАВАНИЯ 
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ПРОЕКТ СИСТЕМЫ 
РАСПОЗНАВАНИЯ ВИДОВ 
ПОЛУЧИЛ РАЗВИТИЕ В РАМКАХ 

ООО «МОРСКИЕ КОМПЛЕКСНЫЕ СИСТЕМЫ»

MCS-CV



РАЗРАБОТКА ПРОТОТИПА ГРЕЙДЕРА 
СОРТИРОВКИ РЫБЫ С ПРИМЕНЕНИЕМ 
КОМПЬЮТЕРНОГО ЗРЕНИЯ
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ВЫПОЛНИЛИ СТУДЕНТЫ ВШИТАС ГР.151110

РЕПИН АРСЕНИЙ ВЛАДИСЛАВОВИЧ,
ШЕНДРИК АРТЕМ АЛЕКСЕЕВИЧ,
МИЛОСЕРДОВ КИРИЛЛ ВЯЧЕСЛАВОВИЧ

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ

ВЯТКИН ДМИТРИЙ АНДРЕЕВИЧ, Д.Т.Н., PHD, ДОЦЕНТ

https://votcha_fish.tilda.ws/
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